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6.1 Introduction

The greening of a global valee chaln (GVC) & the process that results in the redoction of Its
voological footprint, such s the impact oo greenhosse gas (GHG) emissions, Biodiversity
loess, and overexploitation of existing natural resources (De Marchi et al. 2019), Reducing
ghobal GHG emissions Is fundamental to achieving the Paris Agrecment objective of
keeping warming below 1.57C. However, the (st that intersational peodaction, trade, and
investment are increasingly coganized in GVCs, with different production stages locased
across different countries, makes it more challenging to coordinate the multiple acoors
inmvolved in the chain towards this common goal (ADB foethooesing).

To analyze how greening can occur aloag the value chain, one must first understand the
impact that CVCs havwe on the eswironment. There are three main chameehs theough wivich
GVCx affect the enviromment: & scalv offixct, a composition effict, and a techaigue offect
(World Bank 2020). The scale effect is described as an increased level of production, leading
w increased ransport volumes and travels, wiste prodoction, sed overexploitation of scarce
resoroes, resulting in increased GHG emisdons. As GVCs involve multiple cross-border
fows of imtermediate goods, an Increase in cconomic activity lkeads o additonal emissions
from rarsportation and packaging of interssediate inputs. Indeod, Chapter 5 shows that
GVCs have led to a surge in OOy emissions from imtermational production-sharing through
trade and investment. The mternational transport sector, in particulas, was estimated to
socones for moee than 10K of global emssions in 2018 (OECD 2022), and slthough oversll
carbon emivd from imternational transpaort dipped durisg the COVID-19 pandemic,

Note: Chapgter contrbaumed by the Asias Dewelopreant Bask [ADE) The views sapesssad ave thooe of the asthan and
o rot recexety seflect the views and polic s of ADE o s Bawrd of Goverors o0 fae goserrrse s they represert



Las cadenas globales de valor (GVCs)
en pocas palabras

* Una cadena global de valor es el Fowre 13 Whare do bicycies come from?

Frame exports
Saddie exports Chana USS977 e Brake exports

conjunto de actividades en la B — ——
produccion de bienes o servicios T
vendidos a los consumidores.

T ——

* Cada actividad agrega valor y al menos
dos actividades se ubican en diferentes
paises.

* Un pais, sector o empresa participa en
una cadena global de valor si participa
en (al menos) una actividad.

Soarme WOR 2020%am. L5 3 Pam UN Comtrade datadace. Soe 2ppendi A %0r 3 CesCnption of D dITDaes used In 1 Repart.



GVCs y el aumento de la globalizacién de la produccién

e En las ultimas cuatro décadas,
la economia mundial se ha
vuelto mas interconectada a

través del comercio. - &’;"\43

* Aunque la reciente pandemia e - ; ﬁ-&" \
de COVID-19, |la guerra de , 4 "o | \4, * s ¢
Ucrania y las tensiones ™ PV ' \¢ . ‘ F 3
geopoliticas entre Estados b
Unidos, China y la UE plantean v : {\
importantes interrogantes ’ X
sobre las tendencias futuras. woo o o o s

* Las GVCs son un poderos
motor para el crecimiento
economico de los paISE§, . Fig.2 Export and imports of goods and services as share of GDP in 1982 (left) and 2020 (right)
aumentando la productividad
y el empleo.

Note: Our World in Data, using World Bank and OECD data



GVCs en los paises de América Latina y el Caribe: principalmente especializados
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Figure 8: Classification of countries by GVC taxonomy, 2015
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Source: GVC taxonomy for 2015. Note: See World Bank (2019b, p. 21). World Bank (2013b, pp. 22-23) gives a detailed definition

of the taxonomy groups.
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Table 1: GVC taxonomy group 1990 vs. 2015 in LAC

_Country Taxonomy1990  Taxonomy2015
Argentina commodity limited manufacturing
Bolivia commodity commodity
Brazil limited manufacturing limited manufacturing
Chile commodity commodity
Colombia commodity commodity
Costa Rica commeodity limited manufacturing
Dominican Republic limited manufacturing limited manufacturing
Ecuador commodity commodity
El Salvador commodity limited manufacturing
Guatemala commodity commodity
Haiti limited manufacturing limited manufacturing
Honduras limited manufacturing limited manufacturing
Jamaica commodity commodity
Mexico advanced mfg & services  advanced mfg & services
Nicaragua commodity commodity
Panama limited manufacturing limited manufacturing
Paraguay commodity commodity
Peru commodity commodity
Trinidad & Tobago commodity commodity
Uruguay limited manufacturing limited manufacturing
Venezuela commodity commodity




Las consecuencias medioambientales de las GVCs

Efecto de escala: Mas produccion, mas mercancias
transportadas a nivel mundial, mas viajes de
negocios y mas residuos.

Efecto de composicion: Las actividades pueden
trasladarse a paises donde las regulaciones
ambientales son laxas.

Efecto técnico: La difusion del conocimiento en las
cadenas global de valor impulsan y permiten las
innovaciones ecologicas.

¢Como hacer que las GVCs
sean mas ecoldgicas?




El marco de investigacidon para la ecologizacion de las GVCs

WHO
The Actors

HOW
The Enabling
Mechanisms
WHY WHAT SO WHAT
Tediers  HS The Environmental —— The Biophysical
Innovations Outcomes

* Los impulsores de la ecologizacion de las GVCs: ¢ POR QUE?

e Lasinnovaciones medioambientales que generan la

ecologizacién de las GVCs: ¢ QUE?

 ¢QUIENES son los actores involucrados en el proceso

de innovacion verde?

« ¢COMO se lleva a cabo la ecologizacion (los
mecanismos facilitadores adoptados por los diferentes

actores)?

* Los resultados biofisicos de la ecologizacion de las cadenas

global de valor: ¢ PARA QUE?



éPor qué?
Los impulsores de la ecologizacion de las GVCs

Impulsores institucionales.

* Legislaciones ambientales que inducen innovaciones verdes en la economia nacional (por
ejemplo, impuestos sobre el carbono).

* El consumo de carbono se aplica cada vez mas no solo a las emisiones de la empresa, sino
también a las emisiones indirectas en los vinculos previos y posteriores de la empresa
(Emisiones de alcance 3: emisiones indirectas que se producen en la cadena de valor de Ia
empresa, incluidas las emisiones ascendentes y descendentes; por ejemplo, en Apple mas del
75% de las emisiones totales son de alcance 3).

Impulsores de mercado.

* Cambios en las preferencias de la demanda entre los consumidores de los mercados
existentes.

* Desplazamiento de la demanda del mercado a mercados verdes, es decir, de localidades
con regimenes medioambientales laxos a mercados con protocolos medioambientales
mas estrictos.



° ° Scope 2 = Scope 1
E m I S | O n eS d e a | Ca n Ce 3 Indirect emEs0ons from the generation direct emssions from owned or
of purchased electricity, steamn, controled sources (fuel combustion,
heating and cooling consurmed by company vehiclas, fugitive emissions)
the reporting comparny

Pasaporte de baterias en la UE: Una politica
sectorial para mejorar la transparencia en toda la
cadena de valor.

» La fabricacidon de baterias implica importantes
retos de sostenibilidad vinculados a los

impactos ambientales y sociales. o o
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baterias junto con un mayor conocimiento por
parte de los consumidores.

O Upstream leased assels



iQue’?
Las innovaciones medioambientales

e Las GVCs se vuelven mas ecoldgicas con la introduccion de innovaciones ambientales come
cambios radicales o incrementales en los procesos y productos que conducen a la reduccion de
la huella ecoldgica de la cadena - medida como el impacto en las emisiones de CO2, la pérdida

de biodiversidad y la sobre explotacion de los recursos naturales.

* Innovacion de procesos: reorganizacion del proceso productivo y/o uso de tecnologia
superior para aumentar la ecoeficiencia a lo largo de las diferentes etapas de la cadena de

valor.
* Ejemplos: Reduccion o sustitucion de fuentes de energia y recursos naturales escasos,
reduccion de residuos, eliminacion de insumos toxicos, optimizacion del flujo de

materiales.

* Innovacion de productos: Desarrollo de productos respetuosos con el medio ambiente, es
decir, disenados para la durabilidad, utilizando insumos reciclados, reduciendo los envases

y reutilizando los residuos.



éQuién? & ¢Cémo?
Los actores y los mecanismos facilitadores.

* Las empresas lideres son las principales responsables de |la introduccion de
innovaciones medioambientales en las GVCs:

* Enfoque basado en estandares: Las empresas lideres introducen reglas y codigos de
conducta especificos para reducir el impacto ambiental de la cadena, que los
proveedores deben cumplir.

* Enfoque basado en la mentoria: Las empresas lideres transfieren conocimientos y
apoyan el proceso de ecologizacion de los proveedores.

* Los proveedores invierten de forma autdnoma en innovaciones ecologicas para
obtener una ventaja competitiva.

* El estado proporciona la infraestructura basica que contribuye a la ecologizacion de
las cadenas globales de valor (por ejemplo, una planta de tratamiento de agua y un
sistema de alcantarillado industrial para las empresas de curtidurias del cluster del
cuero de Arzignano en Italia y un parque ecoindustrial con acceso a la energia
renovable en Etiopia).



éPara qué?
Los resultados biofisicos de |la ecologizacion de las GVCs
* Emisiones de CO2: Cuando el foco esta puesto en la la reduccion potencial de
emisiones.

* Biodiversidad: En empresas involucradas en el monitoreo ambiental de la
deforestacion para asegurar el aprovechamiento sostenible de la madera.

* Uso sostenible de la tierra: Resultado de la introduccion de sistemas de certificacion y
normalizacion para reducir o evitar la degradacion del suelo, por ejemplo, en el cacao,
el aceite de palma, los frijoles y el aguacate.

* Uso de la energia: En iniciativas de energias renovables.

* Materiales toxicos: Cuando el enfoque es la reduccion o eliminacion de los peligros
quimicos en los productos o en el agua.



Desafios en la evaluacion de los resultados ambientales

Los esfuerzos de medicion sistematica son escasos y los resultados son muy complejos de
medir.

Es dificil aislar, generalizar y atribuir factores causales a las iniciativas a nivel de empresa o
sectorial.

Las empresas pueden exagerar las afirmaciones de reduccion del dano ambiental o
aumento del beneficio ambiental, mientras reciben una mejora de su imagen percibida, es
decir, “greenwashing”.
Trade off entre diferentes resultados ecologicos:
* Impacto ambiental de las energias renovables, como la solar o |a edlica, produciendo
gran cantidad de residuos en el desmantelamiento de sistemas obsoletos.
Trade off entre los resultados ambientales y socioecondmicos:

* Los proveedores no pueden capturar una parte de los beneficios de la mejora
ambiental que sea proporcional a su participacion en la inversion en costos iniciales.



Un programa para la ecologizacion de las GVCs

* Perspectiva de multiples actores: La sostenibilidad es experimentada de manera diferente por los
diferentes actores y las motivaciones, las acciones y los resultados del desempefio de la
sostenibilidad en las GVCs pueden ser diferentes. Las empresas lideres pueden promover esfuerzos
de sostenibilidad, pero no abordar de manera efectiva el problema ambiental mas apremiante.

* La sostenibilidad es un concepto multifacetico: Ciertos impactos tienen medidas bien establecidas
(por ejemplo, las emisiones de CO2), otros problemas ambientales (como la biodiversidad) no
tienen medidas universalmente validas. En general, hay una falta de datos sistematicos, dispersos
entre los actores de las cadenas de valor mundiales geograficamente distantes.

* Posibles trade off entre los resultados ambientales y socioambientales deberian ser considerados.

* Las oportunidades economicas deben ir asociadas a la introduccion de practicas mas respetuosas
con el medio ambiente a lo largo de las GVCs: Las empresas deben ser capaces de captar el valor
econodmico de sus practicas medioambientales.

* Las GVC son diferentes: Por ejemplo, en la industria de la moda la ecologizacion esta impulsada
principalmente por actores externos, como las ONG, que impulsan la concienciacion tanto de las
empresas como de los consumidores. Mientras que en la industria maritima el cambio esta
impulsado principalmente por motivaciones internas de la empresa (es decir, la reduccion de
costos).
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https://cris.maastrichtuniversity.nl/ws/portalfiles/portal/171556072/gvc_dev_rep23_Ch6.pdf
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